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6ème Forum National des Associations & Fondations 
Jeudi 27 octobre 2011 au Palais des Congrès de Paris 

---- 

Un paysage associatif en pleine mutation et 
face à des enjeux financiers considérables 

 
 

« Alors que l’Europe continue de subir une crise économique et financière particulièrement 
difficile, les dirigeants d’associations doivent plus que jamais faire face à des problématiques  
d’organisation, de financement, de recrutement, et tout simplement de survie », déclare Xavier 
Kergall, Directeur Général du Forum National des Associations & Fondations. 
 
« On assiste depuis plusieurs années à une mutation lente mais profonde du paysage associatif 
français, et la crise actuelle ne peut qu’accélérer cette évolution inévitable. Une situation qui 
nécessite aujourd’hui une restructuration complète, des rapprochements, des financements 
nouveaux, des partenariats différents, et surtout une professionnalisation indispensable de 
l’ensemble du monde associatif », ajoute-t-il. 
 
Face à ce contexte, la 6ème édition du Forum National des Associations & Fondations, rendez-
vous annuel du secteur, constitue cette année une étape incontournable pour faire le point sur 
les enjeux du secteur, échanger avec les 4000 experts, responsables et dirigeants associatifs 
présents et trouver les clés d’un avenir pérenne. 
 
Avec en point d’orgue, la plénière d’ouverture du Forum, intitulée « Associations & 
Fondations à l’horizon 2020 : vers un nouveau contrat social », et qui s’appuiera 
notamment sur les premiers résultats de la grande enquête menée par la FONDA sur les forces 
& faiblesses du milieu associatif. 
 
 
Autre thème-clé de cette nouvelle édition : les sources de financement. 
« Il est au cœur de l’existence et de la survie de toutes les associations, les petites comme les 
grandes, et c’est pourquoi il sera aussi au cœur de notre dispositif » explique Xavier Kergall. 
« Outre la plénière d’ouverture qui abordera quelques aspects financiers, un tiers de notre 
programme de conférences sera consacré à cette problématique, sans oublier de nombreux 
ateliers pratiques et des espaces de consultations individuelles offrant un conseil et un 
accompagnement personnalisé ». 
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Le Forum National des Associations et Fondations 2011 sera également l’occasion de mettre à 
l’honneur des partenariats innovants entre associations et entreprises, « Les Coups de Cœur 
du Forum ».  
 
A titre d’exemple en 2010 : le partenariat entre Puerto Cacao & La Table de Cana, qui visait à 
promouvoir le commerce équitable et l’encadrement professionnel et social des personnes en 
difficulté. Ou encore celui qui avait permis à des associations environnementales (comme par 
exemple l’association Echo-Mer) de bénéficier d’une partie du chiffre d’affaires du Groupe Léa 
Nature, afin notamment de sensibiliser les pêcheurs, les collectivités, la population locale… à la 
protection de la mer. 
 
 
 

 
 

Les temps forts de la 6ème édition du  
Forum National des Associations & Fondations 

 
 
 

 Le financement : acteur majeur de la construction des associations 

 

 

 
Avec notamment pour traiter de cette problématique : 
 

� CONFERENCE PLENIERE : Associations & Fondations à l’horizon 2020. Vers un 
nouveau contrat social ?  
Relations avec les financeurs privés ou publics, qualité de l’emploi, constitution de l’intérêt 
général, engagement et bénévolat, gouvernance, efficacité et transparence, structuration et 
rapprochement, représentation politique…Quels sont les atouts et faiblesses du secteur 
associatif ? Quelle sera la composition du paysage associatif en 2020 ? Quelle dynamique 
d’évolution pour que le modèle associatif puisse être positionné comme un acteur 
incontournable dans la société de l’après crise ? Sur les bases de la grand enquête menée 
par la FONDA « Faire ensemble 2020 » 
Conférence n°P01 - de 11h15 à 12h45 
 
 

� Associations : quelles solutions pour vos besoins de financement ? 
A chaque stade de leur développement les associations ont des besoins de financements 
particuliers. Certains sont prévisibles, d’autres moins. Bien les identifier permet de se 
faire accompagner pour les surmonter. Comment bien comprendre les cycles de 
financement, la nature des besoins, les solutions appropriées et leurs modalités de mises 
en œuvre ? 
Conférence n°C09 - de 11h15 à 12h45 
 
 

�   Relations Associations / Collectivités territoriales / Financeurs privés : les 
problèmes financiers aujourd’hui. 
Le désengagement de l’Etat et des collectivités territoriales, la nécessité de réduire le déficit de 
l’Etat ont des conséquences sur le budget des collectivités territoriales. Elles éprouvent des 
difficultés pour verses les subventions auxquelles elles sont engagées en signant des conventions 
pluriannuelles d’objectifs. Comment les financeurs sélectionnent-ils les bénéficiaires des 
subventions ? Quelles sont leurs attentes en contrepartie des subventions versées ? Compte-tenu  
de la diminution des subventions, comment comptent-ils aider les acteurs du monde associatif à 
poursuivre leurs actions ? 

 Conférence n° C18 - de 16h15 à 17h45 
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 Associations / Entreprises : vers de nouvelles fusions  

 

 
 

� CONFERENCE PLENIERE : Entreprises / Associations : vers de nouveaux transferts de 
compétences ? 
Alors que les partenariats se multiplient entre associations et entreprises, peu de cadres 
favorisent un vrai débat sur le transfert de compétences entre ces deux mondes. Au-delà  
du mécénat et du bénévolat, d’autres formes  de transfert  de compétences se dessinent. 
Sont-elles à la portée de toutes les entreprises ? De toutes les associations ? Y a-t-il des 
secteurs économiques/associatifs plus porteurs ? N’y a-t-il pas un risque d’intrusion de 
l’entreprise dans les engagements personnels et privés  de ses salariés ? 
Conférence n°P02 - de 16h15 à 17h45 

 

� Coopération, mutualisation, fusion… Quels sont les enjeux de la transformation du 
paysage associatif ?  
Le paysage associatif vit une époque de transformation. Les enjeux économiques 
provoquent des bouleversements politiques au sein  des structures, qui choisissent bien 
souvent de se rapprocher d’autres associations pour continuer à exister. Coopération, 
mutualisation, rapprochement, partenariat, fusion… Quels outils et quelles possibilités 
pour continuer à agir ? 
Conférence n°C05 - de 9h00 à 10h30 

 
 
 

 Les associations à l’heure du web 2.0  

 

 
 

� Facebook, Twitter, Google + et autres réseaux sociaux : être partout à la fois pour les 
associations ? Tendances, constats et conseils pratiques. 
Face à un univers toujours plus complexe, quelles tendances et évolutions du web et des 
réseaux sociaux aux USA comme en Europe ? Quels constats sur l’usage des associations 
du web 2.0 et des médias sociaux ? Souvent novateur et précurseur en « innovation 
sociale », le tiers secteur l’est aussi sur ses usages en matière de web 2.0 ; extraits d’une 
étude menée par les enseignants chercheurs de Paris 8. Mais aussi… Comment 
concrètement animer son site pour donner de la visibilité à son projet, à son association ? 
Comment sensibiliser et mobiliser donateurs et bénévoles ? 
Conférence n°C19 - de 16h15 à 17h45 

 
 
  

 Infos pratiques 
 

 

Pour cette 6ème édition, les organisateurs ont conçu un programme complet réunissant en un 
seul lieu toutes les informations pratiques et utiles, afin de répondre aux questions et aux 
attentes de plus de 4000 élus, responsables et dirigeants associatifs :   
 

� 2 conférences plénières  
Débats en tables rondes sur des sujets d’actualité et de prospectives 

� 22 conférences techniques 
Sur les grandes problématiques des associations & fondations en France 

� 26 ateliers pratiques 
Pour des outils et solutions concrètes 

� 60 stands pour des consultations individuelles et rendez-vous d’experts : 
Institutions, experts, banque/assurance, informatique/bureautique, services, communication, édition... 

� 400 experts et professionnels 
Pour des rendez-vous techniques et personnalisés 



  4/ 4 

 
 
 
 
A qui s’adresse le forum ? 
• aux dirigeants & principaux responsables d’associations & fondations 
• aux partenaires-conseils des associations 
• aux acteurs institutionnels et collectivités territoriales 
• aux fournisseurs et prestataires de services 
• aux médias et leaders d'opinion 
 
Tout le programme des conférences & ateliers sur www.forumdesassociations.com 
 

 
 

 Date            Jeudi 27 octobre 2011 
 Horaires      De 8h30 à 18h30 
 Lieu            Palais des Congrès de Paris 
                     Niveau 3 (Hall Havane) 
                     2, place de la Porte Maillot 75017 Paris 

 
Programme complet et inscription sur www.forumdesassociations.com  

Contact & Accréditations Presse : 
Florence Gillier Communication  
Frédérique Guillo : fredg@fgcom.fr 
Tel : 01 41 18 85 55 - www.fgcom.fr 
 

Contact Organisateur : 
Sid Développement / Groupe les Echos 
William Jameux - wjameux@lesechos.fr   
Directeur de la Communication 
Tel : 01 44 88 41 06 - www.salondesentrepreneurs.com 
 


